B TR 7 5D 7 i e e RS T e T v I P s e B e e R B L B e T e R e R R A R TR B

Ministerul Educatiei si Cercetirii al
Republicii Moldova

Aprobat la Consiliul Profesoral

Proces verbal Nr. 9 din 7.9 042024

. A0Mingy
o .R357~
PP 4G

Plan de dezvoltare strategica

2024-2029




I | I e |

4

Capitolul I. Contextul general

1.1. Argumentarea planului de dezvoltare institutionala 2024-2029

1.2. Contextul legislativ si normativ

Capitolul I1. Prezentarea generala a Colegiului International de Administrare si Business
2.1. Repere generale, elementele de identificare ale unitatii scolare, localizarea geografica

2.2. Istoricul institutiei

2.3. Dinamica structurii colegiului

2.4. Baza tehnico-materiala

2.5. Cultura organizationala

2.6. Managementul unitatiii de Invatamint

Capitolul I11. Diagnoza mediului intern si extern a institutiei

3.1. Analiza SWOT

3.2. Analiza PESTE

Capitolul IV. Viziunea si misiunea strategica

4.1. Viziunea manageriald

4.2. Misiunea strategica

Capitolul V. Directii de dezvoltare a Colegiului International de Administrare si Business
5.1. Obiective strategice, prioritati

5.2. Planificare operationala. Analiza costurilor

Capitolul VI. Monitorizarea si evaluarea implementarii planului de dezvoltare strategica a institutiei

A

1 | | |



I | I e |

A

4

1. Raion/municipiu CHISINAU

2. Adresa MD-2032, mun. Chisindu, str. Sarmizegetusa 48/8
3. Denumirea institutiei Colegiul International de Administrare si Business
4. Tipul institutiei Institutie de invatamant profesional tehnica

5. Fondator Rijcova Tatiana

6. Tipul de proprietate Privat

7. Forma de finantare Contract

8. Limba de instruire Limba roméana si rusa

9. Telefon (022) 54 96 95, (022) 27 11 74

10. | E-mail colbusiness1996 @gmail.com

11. | Adresa web https://ciab.md/

12. | Numairul de schimburi 2

13. | Numarul total de elevi 547

14. | Numarul total de clase 28

15. | Forma de invatamant Instruire de zi
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In Republica Moldova, educatia reprezintd o prioritate nationald, fiind factorul de baza in promovarea valorilor democratice, a asigurdrii drepturilor

omului, a cetdteanului, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii nationale, in valorificarea aspiratiilor de integrare europeana, cu
rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabild si edificarea unei societdti bazate pe cunoastere. Republica Moldova promoveaza o
politicd educationald racordatd la politicile educationale europene si internationale, relevanta pentru solutionarea problemelor si nevoilor actuale ale
sistemului educational si ale beneficiarilor acestuia. Documentele de dezvoltare strategica a sistemului de invatdimant demonstreaza preocuparea Guvernului
Republicii Moldova pentru schimbarea accentelor in educatie, in favoarea calitatii si sustenabilitatii, dar si pentru dezvoltarea competentelor-cheie de

invatare pe parcursul intregii vieti.

bl

I Planul de dezvoltare strategicd al Colegiului International de Administrare si Business este acel document ce traseaza directiile de dezvoltare strategica
a institutiei, stabilind obiectivele pe permen lung in vederea dezvoltarii procesului educational in Colegiu. Elaborarea Planului deriva din necesitatea
planificarii strategice a procesului educational, pentru promovarea reformelor demarate de citre Ministerul Educatiei si Cercetarii. Strategia se bazeaza pe
rezultatele analizei situatiei in domeniu si descrie situatia la care se doreste sa se ajungd; propune directiile de actiune necesare pentru atingerea fiecarui
obiectiv in parte; proiecteaza impactul pe termen lung — schimbarile ce vor interveni datoritd implementarii Strategiei si impactul principalelor actiuni
propuse cu indicatori de masurare a gradului de atingere a rezultatelor planificate, de riscuri ale implementarii, fiind inaintate si proceduri de monitorizare,
evaluare si raportare. Dat fiind cad educatia este atat un scop in sine, cat si un mijloc ce contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare socio-economica a
tarii. Strategia valorifica pilonii si obiectivele de dezvoltare durabild prevazute in Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030” si le

n

transpune in axe valorice si viziuni strategice asupra dezvoltarii educatiei pe termen mediu si pe termen lung.

Avind o valoare strategica, planul de dezvoltare strategica este conceput pentru o perioada de cinci ani §i constituie activitatea structuratda pe
componenta strategica si componenta operationald. Planul de dezvoltare institutionald reprezinta un document bazat pe prevederile politicilor educationale la
nivel national si international, in concordantd cu transformarile din Tnvatimantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, prevazute de

Codul Educatiei. Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului International de Administrare si Business stabileste prioratile strategice ale Colegiului ce
3
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vor contribui la asigurarea calitdtii unui management de performanta si dezvoltare a relatiilor de parteneriat si colaborare cu partenerii sociali, economici in

A

formarea produsului final competent si competitiv pe piata muncii.

Planul de dezvoltare strategicd a Colegiului International de Administrare si Business se Inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza institutia, la cerintele de formare
si la asteptarile beneficiarilor institutiei. Ea are o importantd deosebitd pentru cd determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali spre
indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continud a
progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii. Totodata, planul de dezvoltare strategica a Colegiului International de Administrare si Business
faciliteazd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) i asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a institutiei de invatamant.

Planul de dezvoltare strategica al Colegiului International de Administrare si Business constituie un element fundamental in cadrul managementului

institutiei, deoarece:

reflecta politica educationald institutionala si asigura realizarea acesteia;

- este uninstrument de promovare a unui management de asigurare a calitdtii si promovare a culturii calitatii;

- motiveaza participarea tuturor actorilor interesati in dezvoltarea Colegiului (elevi, cadre didactice, cadre manageriale, parinti, agenti economici,
autoritati);

- defineste mediul in care functioneaza Colegiul si serviciile pe care le aduce societatii.

In baza Planului de dezvoltare strategica al Colegiului:

membrii echipei manageriale organizeaza actictivitatea institutiei, stabilind prioritdti; organizeaza si motiveaza personalul, monitorizeaza performantele

institutiet;
- comisia institutionald de evaluare si asigurare a calitatii monitorizeaza performantele si isi propune un plan de activitate;
- personalul didactic si auxiliar este informat despre rolul si responsabilitatile lor;

- agentii economici se implica in priecte de parteneriar cu institutia;
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- elevii si pdrintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare a Colegiului, fiind inplicati in realizarea lor.
Implimentarea Planului de dezvoltare strategica prevede obtinerea performantelor in procesul educational prin evaluare optima si eficientd a
resurselor umane, a bezei tehnico-materiale si a resurselor financiare in formarea unui specialist de calitate si competent pe piata muncii.

wDe la calitatea studiilor - la calitatea vietii”
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Constitutia Republicii Moldova 29.07.1994;

Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr.152 din 17.07.14, monitorul oficial nr.319-324;

Codul Muncii al Republicii Moldova, cod nr.154 din 28.03.2003, Monr.159-162, art.648;

Codul de Etica al cadrului didactic, elaborat in baza art.135, alin.(6-8), din CE. nr.152 din 17.07.14, MO al RM nr.319-324 din 24.10.14, art.634 ;

A N N N NN

Legii privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru invatdmantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, nr. 853 din 14.12.2015,
v Regulamentului- cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdamant profesional tehnic

(https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143914&lang=ro );

Regulamentul—cadru de organizare si functionare a institutiilor de nvatdmant profesional tehnic

<

Regulamentului de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de
Studii Transferabile, Ordinul Ministerului Educatiei nr. 234 din 25.03.2016;

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programele de formare profesionala tehnica;

Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din invatamintul general, profesional tehnic si asistenta psihopedagogica nr.1091 din 07.10.2020;

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare

D N N NN

L
Organizarea si functionarea CIAB este in concordanta cu reglementarile nationale: ACTE NORMATIVE:
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
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Colegiul International de Administrare si Business (in continuare CIAB) este o institutie de Tnvatimant privatd nonprofit, inregistratd la Camera

Inregistrarii de Stat, numarul de identificare de stat- codul fiscal 1004600056169 cu sediul mun. Chisiniu, str. Sarmizegetusa 48/8.

Conform Statului institutiei, avizat de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al RM la data de 25.02.2019, CIAB este persoana juridica, cu

structurd proprie (http://ciab.md/organigrama/), ce dispune de fonduri mobile si imobile cu drept de gestiune operativa internd, de personal didactic si

administrativ, de stampila si antet propriu si functioneaza in baza legislatiei Republicii Moldova si autorizatiei sanitare de functionare.
Colegiul dispune de o bazi materiald necesari pentru buna desfisurare a procesului didactic. Suprafata blocului de studii este 1305,6 m?, cu sili de
studii pentru 600 locuri, care este racordata la curent electric, apa potabila si canalizare, retea de termoficare centralizatd, are contract cu firma de

salubrizare, teritoriul fiind separat cu un gard pe tot perimetru. Spatiile educationale corespund cerintelor programelor de formare profesionala.

Obiectivele Sistemului de Management al Calitatii din cadrul CIAB sunt centrate pe eficientizarea continud a procesului educational din perspectiva

asigurdrii integrarii socio-profesionale a discipolilor institutiei de Tnvatamant.

Adresa: Chisindu, sect. Botanica, str.Sarmizegetusa, nr. 48/8
Telefone de contact: (022) 549-695; (022) 271-174

E-mail: colbusiness1996 @ gmail.com

Program de activitate: luni-vineri 8:00 — 17:00;
Limba de instruire: romana si rusd;

Forma de invatamant: cu frecventa.
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Durata studiilor: 4 ani
Transport: microbusele nr. 174 si nr.103 (din centrul orasului); cu nr. 120 (de la Gara de Sud); troleibuzele nr.20, 28 in directia sentorului Botanica (statia

Centrul de Excelenta in Transporturi).
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Colegiul International de Administrare si Business a fost fondat in anul 2004 desfasurdndu-si activitatea de Invatimant mediu de specialitate (colegiu)
in conformitate cu cadrul legislativ si normativ. Licenta Seria A MMII nr. 013595 a fost eliberatd la data de 04 noiembrie 2004 valabild pana la data de 04
noiembrie 2009 si prelungitd pana la 04 noiembrie 2014. In legea privind reglementarea prin licentiere a activitatii de intreprinzator nr. 451- XV din 30.07.2001
au fost introduse modificiri, si Colegiul a fost exclus din lista intreprinderilor, care se supun reglementarii prin licentiere. In anul 2017 Colegiul a trecut
procedura de acreditare si a primit Certificatul de evaluare externd a calitatii nr. 000245 din 10 decembrie 2018, conform deciziei Consiliului de Conducere al

Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii In Educatie si Cercetare nr.4 din 23.03.2018.
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2.3. DINAMICA STRUCTURII INSTITUTIEI

Resurse umane (elevi)

Elevii reprezintd un factor important al democratizarii relatiilor profesor-elev in scoald. Pri aceasta se are in vedere promovarea dialogului permanent,
precum si realizarea unui parteneriat academic eficient. Modalitatile care asigura cadrul cel mai optim de interdezvoltare, determinate de cultura organizationala
a institutiei sunt:

cresterea participarii active a elevilor la procesul educational;

sprijinirea si conlucrarea cu Consiliul Elevilor, precum si promovarea perceperii acestora ca participanti activi in viata colegiului;
promovarea strategiei de dobandire a increderii tuturor elevilor prin respectul fata de lege, conduita ireprosabild, respect fata de colegi;
identificarea si rezolvarea operativa sioptima a problemelor aparute.

Ne propunem sa fim un colegiu etalon, care prin colaborare si parteneriate cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram conditii
pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din colegiu, sadindu-i increderea in sine, incurajandu-1 sa se manifeste liber, sa-1 ajutdm sa descopere ca prin
munca asidua, cu talent si perseverentd, poate deveni cel mai bun. Succesul institutiei depinde de calitatea si competentele profesionale ale resurselor umane
care reprezintd un capital strategic pentru CIAB.

Numdrul de elevi incadrati la studii

Programele de formare profesionala
Nr. Perioada d
ordi erlf;a 2 t'e Administrarea Planificarea si Servicii
ne releruta Total elevi aplicatiilor WEB administrarea administrative si de Turism
afacerilor secretariat Contabilitate
L. 2019 — 2020 248 - - - 184 64
2 2020 — 2021 272 - - - 192 80
3. 2021 — 2022 346 43 S0 19 173 61
4. 2022 — 2023 428 103 96 41 147 41
S. 2023 - 2024 547 174 134 65 150 24
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Incepand cu anul 1 de studii elevii parcurg traseul formirii profesionale. Planul de invitimant la fiecare pragram de formare profesionai include

discipline liceale si disciplini de specialitate.

Diagrama
Programul de Formare Profesionala Programul de Formare Profesionala
101510 Turism 61210 Servicii Administrative si de
Secretariat
16 13 17
14
12
10
0
Anul I Anul II Anul ITT Anul IV Anul 1 Anul II Anul IIT Anul IV
B Discipline culturd generald O Discipline formare profesionald B Discipline culturd generald [0 Discipline formare profesionala
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Programul de Formare Profesionala Programul de Formare Profesionala
41310 Planificarea si Administrarea Afacerilor 61210 Administrarea Aplicatiilor Web
18 17
16
14
12
10
8
6
4
2 0
0
Anul 1 Anul IT Anul ITI Anul IV Anul I Anul IT Anul ITT Anul IV
B Discipline culturd generald W Discipline formare profesionald m Discipline culturd generald W Discipline formare profesionalii

Analiza informatiilor de tip calitativ
Calitatea instruirii se reflecta si in rezultatele examenelor de Bacalaurea si de Calificare. Extras din raportul privind Examene si evaludri Nationale 2019-2023,

date statistice prezentate de Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova Agentia Nationald pentru Curriculum si Evaluare.
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Bacalaureat 2019: Clasamentul colegiilor in functie de rata de promovare a examenului de bacalaureat

Colegiul "Mihai Eminescu”, Soroca S 05 07
Colegiul "Mihail Ciachir” din Comrat  mea—————— 01 7
Colegiul "Vasile Lupu®, Orhel S S EEEEEEE——————— 31 01
Colegiul "Alexel Mateevicl" I —— {5 G5
Centrul de excelentd in educatie artistica "3tefan Neaga®, Taraclia —— 7 78
Colegiul de Arte Plastice "Alexandru Plamadeals” —— 7656
Instituiia Publica Centrul de Excelenia in Economie i Finanje -ese————_—_—_—— 75 14
Colegiul de Muzica si Pedagogie, Baltl  m—— 71 43
Colegiul de Arte "Nicolae Botgros”, Soroca  a— 9 39
Colegiul National de Comert al ASEM seees— 16
Centrul de excelenta in informatica si tehnologll informationale T {5 5 1

Colegiul "Gheorghe Asachi”, Briceni 5493
Centrul de excelentd in medicina gl farmacie "Ralsa Pacalo" 54.78
Colegiul "Julia Hagdeu", Cahul 54.10

Institutia Publicd "Colegiul Tehnic Agricol”, Svetli n ————— 5 00
Colegiul International de Administrare gi Business m————————— 49 ()G
Rata pe republics  E——
Colegiul National de Coregrafie me——— 45 45
Centrul de excelen{d in educatie artistica " $tefan Neaga" me——— {5 16
Colegiul "Mondostud Art”™ m——— 42 75
Centrul de excelentd in constructii  ————————— 40 40
Centrul de excelenta in Viticultura gi Vinificatie - ——-——— « () 74
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Bacalaureat 2021: Clasamentul colegiilor in functie de rata de promovare a examenului de bacalaureat

CEin educatie artistica "tefan Neaga”, Taraclia nee——— ()] ()
e — gﬂlm
Colegiul "Wihail Ciachir" din Comrat, UTA Gigiuza e——— () (]
- ﬂ,ii
Colegiul "Alexei Mategvici®, Chigingy —e———— ) 0
I ——— ﬂi,l'lﬂ
Colegiul National de Coregrafie, Chiginiu - neee— 7] 0}
— ] }f
(olegiul International de Administrare gi Business, Chigingy ' e—————— ) }
—  (i] 4]
Colegiul "Gheorghe Asachi”, Briceni se————— (] )

‘

I CE in informatica gi tehnologii informationale, Chisindy e—————— (1

Colegiul de Studii Integrate al USPEE "Constantin Stere”, Drochia  sese——— ﬁ?ﬁIT
CE in medicin $i farmacie "Raisa Pacdo”, Chisiniy e— 5%5
Colegiul National de Comer} al ASEM, Chigindy  sese——— .‘f'iﬁll’ﬁﬂr

Rata pe republicd  nec———
Colegiul Tehnic Feroviar, Biltj me——— ',
— 1) )}

CE in servicii gi prelucrarea alimentelor, Balti ne—— ) {f
Colegiul de Industrie Ugoard din Baltj  me— %%
CEin educatie artistica "$tefan Neaga”, Chigingy e— 1 {)

IP Colegiul de Medicing Cahul  — 33,61
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Colegiul "Vasile Lupu™, Orhel

Cofegiul "Mihuall Clachir” din Comrat

Colegiul de Arte Plastice "Alexandru Plamadeala®, Chisindu

Colegiul Pedagegic “lon Creangs”, Ball

Colegiul "Mihal Eminescy”, Soroea

Colegid "Alexed Mateevicl”, Chisindu

Calegiul Inturafional de Admingstrare 5 Business, Chigindu

Colegiul de Muzica 5| Pedagogle, Bai

Colegiul Nafional ce Caregralie, Chigindu

Ingfitufia Pubiica Centrul de Excelenti in Economie gi Finanfe, Chigindu
Colegiul "Gheorghe Asachi”, Lipzani, Briceni

Cooleghul de Studi Integrate al USPEE "Constantin Stere”, Drochia
Centrl de excelentd in medicind gi farmacie “Raisa Pagala®, Chisindu
Institufia Privata de Inv ajamant C olegiul Universitag Libere Internagan e din Maldova, Chisindu
Cenirul de excelentd in educajie aristica *$oefan Nesga®, Chisindu
Centrul de exzelentd in informatics ¢ tehnologil imformaponale, Chisinau
Colegiul Naglonal de Comert s ASEM, Chisindu

Caolegiul "Mondiostud A, Chisindu

Institufia Publica "Colegiul Agroindustrial, Riscani

Institutia Publicd Colegil *lulia Hagdeo®, Cahul

Instihufga Pubdicd "Colegiul de Medicing Veterinara i Ecomomie Agrari din Brabugen!®, Edine
Colegiul de Industrie Ligoara din B2l

Rata pa republica

Institugia Privatd de invatimant Central d e sxcelentd in administrares sfacarior, Chigindu
Colegicl Tehnic Faroviar, B3t

(Central de excelents in constnac, Chisinau

Cologiul de Arte *Nicokas Botgros®, Soroca

Colegiul de Construchi din Hincugt

Imstitufia Publics "Colegiul Tehaic Agrica™, Svelfii, UTAG

Centrul de excelentd in Viticulturd gi Vinficatie, Stauceni, Chisindu
Colegiul Tehmic al UTH, Chisindu

Bacalaureat 2022: Clasamentul colegiilor in functie de rata de promovare a examenului de bacalaureat

Wk
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Bacalaureat 2023: Clasamentul colegiilor in functie de rata de promovare a examenului de bacalaureat

Inatfulia Publics "Colegiul Agraindusiris "Gheong e B am ™ i a | ] 00,00
Colagiul Pedagogic "lon Craangs®, Baki | D6 43
C—dlgll.- “Mihal Eminesou”, Sonooa | ] 0]
Colegiul "Vasile Lupu®, Crbel |5 5, 24
Clﬂ'qld “Mihall Claohir™ din Commrat, L T | '5.“
Colagiul "Alaxal Mateavici®, Chisimi e 1] 42
Colegiul da Arte Plastics "Alexandr PEMASeala”, Chiginiy S — 50,00
Colegiul da Muzica §i Pedagogie. B.alii . 75,6 1
Colegiul da Industrie Ugcard din Bali  e—— 4, 52
Colagiul Naflonal da Coregrafie. Chizinau s (2 96
Cantrul de excelenia in servicll §i prelucrarea alimentelor, Balll e ———— 0, 00
Colegiul de Arta "Nicolas Botgros®, Soroca
Colegiul “Mondostud Art”, Chiginiy  — 55,53
Institufla Publica Cantrul da Excalanta in Economila gl Finanfa, Chisinau S 55 56
Codegiul Mafional da Comar al ASEM, Chiginiu S —— % 50
Institutia Publica Colegiul "lulia Hagdeu”, Cabul
Colegiul "Gheorghe Asachi®, Briconi
Colagiul de Studii Integrate al USPEE "Constantin Stere”, Drochia
Cantrul de excelenta in informatica gitehnologi informagionale, Chiginau
Institufia Publics *Colagiul Agroindustrial®, Risoani
Caolegiul Intarnagicnal de Administrare 51 Busineas, Chiginau
Cantrul de excelenia in educafis artistica "Stefan Neaga®. Chisinau
Rata pe republica
Centrul de exwcelenta in Horiculiura 5i Tehnologi Agricole, Dondugen S ————————— 41 0
Colagiul Tehnic Feroviar, Baki —  —— 5,13
Centrul da sxcelenia in medicina §i farmacis "Raisa Pacalo®, Chisinay SS———————— — — —  — — — — 5,07
Cantrul de axcalants In Viticuliera 1 Vinficagls, Chiginay S —-— 35 2
Colegiul de Constructii din Hincestl, Hincosti S—————— — — - —— ——  3._15
Institufia Privata da |n\l.n.|.imnllcahglul Univarsitafil Libare Internationala din Moldowva, Chiginau e s—— - ee— 354
Institdia Publics "Colegiul Tehnlc Agricol™, Svetll, UTAG S —-—— 37 00
Colegiul de Medicing, Ungheni  e—————— 31,43
Centril de sxcelenld in sducalie artistica "Gtefan Neaga®, Taraclia S - 20,00
Institufla Privata da invajamant Coleglul de studii Administrative 5l Fiscale, Chigingy = —————— 25 03
Cantrul de excelenta in constructil, Chisinay IS——-—-————————— 75, 72

Colagiul Politahnic, Bakji = — 5 05

Institufia Publich "Colegiul Agroindustrial”, Ungheni S ———— 25 00

institutia Publica " Colegiul Tehnic Agrical din Soroa”, Soroca  ————————————— 25 00

Instituiia Publica Centrul de excelenta in industria ugoara, Chisinay S —————— 25

Institutia Privata de Invajamant Centrul de excelenta in administrarea afacerlior, Chiginay - 2

Colegiul de Medicina, Baki e——— 71, 74
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Rezultate statistica la examenele de calificare

Examenul de calificare 2020-2021:

integral programul de formare profesionala tehnica nivel 4 ISCED, sustin examenele de calificare prin sistem unificat.

un domeniu de formare profesionala tehnica. Incepind cu anul de studii 2019-2020 elevii Colegiului International de Administrare si Business, care au parcurs

Specialitatea

Nr. de elevi

admisi

Nr. elevi care

au sustinut

Inclusiv pe note

8

7

Turism

35

35

14

10

5

Contabilitate

7

7

Examenul de calificare 2021-2022:

Specialitatea

Nr. de elevi

admisi

Nr. elevi care

au sustinut

Inclusiv pe note

8

7

Turism

45

45

18

Contabilitate

11

11

Examenul de calificare 2022-2023:

Specialitatea

Nr. de elevi

admisi

Nr. elevi care

au sustinut

Inclusiv pe note

8

7

I | I ) |
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Examenul de calificare are ca scop verificarea cunostintelor, abilitatilor si certificarea competentelor profesionale, evaluand finatitatile de studii realizate intr-

Nota
medie
8,34
5,00
Nota

medie
5,90
6,55
Nota

medie
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Turism 32 32 0 2 10 16 11 7,28
Contabilitate 11 11 0 1 2 1 2 6,55

Instruirea practica

Stagiile de practicd sunt parte integrata obligatorie a procesului educational si se realizeaza in scopul formarii/dezvoltarii competentelor profesionale ale

elevilor, specifice calificarii profesionale. Stagiile de practica se realizeaza in laboratoarele Colegiului, intreprinderi, organizatii, companii, societdti comerciale,

firme, asociatii, s.a., de regula, cu performante in domeniul respectiv din republica Moldova si de peste hotare, identificate de catre Colegiului n cadrul

parteneriatului social in baza contractelor privind efectuarea stagiilor de practica sau in cadrul proiectelor internationale.

Planul de invatamint prevede urmatoarele tipuri de stagii de practica:

a) practica de initiere 1n specialitate;

c) practica ce anticipeaza probele de absolvire;
d) forme alternative de instruire practica.

Stagiile de practica efectuate in cadrul unitatilor economice se organizeaza si se desfagoarad in baza Contractului privind efectuarea stagiului de practica.

101510 Turism

Denumirea entitatii economice

Tipul practicii

«Hot Tour Group» SRL

«Ozege Travel» SRL

«Panda Tur» SRL

«Admiral Tur» SRL

«Boom Travel» SRL

«Asti Tour» SRL

Practica tehnologica I
Practica ce anticipeaza proba de absolvire

A

bl
| b) practica de specialitate: tehnologica;
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«Grata Tur» SRL

SC «Imobil Capital» Ambasador

Jador Tour

Saherezada Tur SRL

S.C. Studiterra SRL

Voiaj International SRL

SRL Five Stars Travel Agency

II «Namic Ismailov»-TeletransTour

Avocado Tur SRL

Planeta Tur SRL

Deluxe Travel SRL

Startur-Service SRL

Teletur SRL

Hotel Royal Florence

Grand Hotel SRL

Vinestop SRL (Iris Hotel)

Time Hotel

LBH Company SRL(London Boutique Hotel)

SRL Hotel Astoria

«Jolly Alon» SRL

«Vega- L»SRL

IS Hotel «Zarea»

«Stroy Investy» SRL Gregory Hotel

«Jambo Hotel» SRL

« 7 element» SRL Turist Hotel

«Vila Verde» SRL

«Develop Plus» SRL

Practica tehnologica 11

I | I ) |
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41510 Servicii administrative si de secretariat

Denumirea entitatii economice

Tipul practicii

Pretura sec. Botanica

Judecatoria Chisinau

Institutia publicd Gimnaziul Trinca

Biroul Asociat de Avocati Legal Service”

Inspectoratul de Politie sec. Botanica

Liceul teoretic Mihail Stratulat s. Boscana

Biroul National de Statistica

Primaria Municipiului Chisindu

Practica tehnologica

Practica ce anticipa probele de absolvire

41310 Planificarea si administrarea afacerilor

Denumirea entititii economice

Tipul practicii

Sweet-Smile SRL

Buranex-Cons SRL

Demonick Studios SRL

Rosmarine — Prim SRL

Versandi & S SRL

Natural Smile & Design SRL

Moldovahidromas SA

KESIF SRL

Ambraxas Suport SRL

Star Creativity SRL

Romanciuc Zoia Victor GT

Tranzit SRL

Saxon- D SRL

ICS AD Auto Total SRL

Practica de specialitate
Practica ce anticipeaza probele de absolvire

el

m
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Vlacon Group SRL

Viorica Cosmetic SA, mun. Chisindu,str. Mesagerl

Ex Factor Grup SRL

Stainable Recycline SRL

Andronic Cons Grup SRL

SA Supraten, Chisinau

Trocons-Prim SRL

Lerai Invest SRL

Fashion Retail Group SRL

Eximotor SA

Leadleap SRL

SRL Licorent — Agro

61210 Administrarea aplicatiilor Web

Denumirea entitatii economice

Tipul practicii

Voldam Solution SRL

Everinit SRL

Mite Software SRL

Etnik ART SRL

TACOB SRL

Alsodev SRL

Grand Resurs SRL

Vlisoftech SRL

Grande Plus SRL

Yucatech Solutions SRL

Practica ce anticipeaza probele de absolvire

I | I ) |
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Parteneriate

|

N

Domeniul relatiilor de parteneriat

Denumirea partenerilor

Descrierea succinta a obiectivelor de colaborare

Mobilitate academica

Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca;

Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisinau;

Colegiul de Studii Administrative si Fiscale;

Colegiul Cooperatist din Moldova;

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale;
Colegiul de Ecologie;

Colegiul National de Comert al ASEM.

Imbunitatirea calititii si relevantei studiilor, prin
consolidarea cooperarii nationale, prin cresterea
accesului la resursele educationale din afara
Colegiului.

Formare profesionala

Centrul de Excelentd in Informatica si Tehnologii Informationale;
Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creanga” ;

Universitatea de Studii Politice si Economice Europene
,,Constantin Stere” ;

Academia de Studii Economice din Moldova;

Asigurarea calitatii procesului instructiv.

Cazare camin

Colegiul Cooperatist din Moldova

Cazarea elevilor CIAB in baza contractelor
individuale

Servicii Programare WEB

Smart Studio S.R.L.

Elaborarea si deservirea paginii web a institutiei,
prin promovarea imaginii institutiei.

Promovarea unui mod sanatos de
viatd

Centrul de sanatate prietenos tinerilor Botanica

Edificarea unei societati in caredrepturile omului
sunt respectate.

Realizarea stagiilor de practica

,,Continent”S.R.L.;
Panda Tur
Hot Tour

Organizarea cu succes a practicii de vara pentru
elevii CIAB.

Activitati educationale
extracurriculare

Institutia Publica Centrul de Excelentd in Energetica si
Electronica;
Institutia Publica Colegiul ,,Gheorghe Asachi” din Lipcani

Promovarea parteneriatului educational extrascolar
in domeniul cultural-artistic intre instititiile de
invatdmant profesional-tehnic din tard, pe baza
egalitatii si avantajului reciproc, conform
prevederilor legislatiei si regulamentelor in vigoare.

Crearea retelei interne de cooperare

Institutia Publica Centrul de Excelenta in Economie si Finante si
institutiile de IPT cu aceleasi domenii de specializare (programe

In vederea dezvoltarii si sporirii calitatii si
relevantei Invatdmantului profesional tehnic prin

el

A
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de formare profesionald)

dezvoltarea, standartizarea si perfectionarea
serviciilor educationale oferite.

Promovarea educatiei IT

,JUCOSOFT” SRL

Dezvoltarea si promovarea educatiei in domeniul
IT, informatica, programarea calculatoarelor.

Resurse umane (personal angajat)

Resursele umane angajate reprezintd un capital strategic pentru Colegiul International de Administrare si Business. Valoarea acestora creste in contextul

educatiei elevilor si a normelor ce impun un nivel Tnalt de responsabilitate in procesul de instruire si educatie. Succesul institutiei depinde de calitatea si

competentele profesionale ale resurselor umane angajate.

Evolutia personalului didactic si de conducere din institutia de invatimant:

Nivel de pregitire Detinatori de grade didactice Forma de angjar
(nr. cadre) (nr. cadre) (nr. cadre)
Personal didactic si de Total . . . Fir D Pri
conducere angaja’ti .o .o ra ra ra ara e rin
suszl:;l(:;re n’;l:‘l;lll didactic didactic didactic grad Baza cumul
P . superior 1 I didactic
speciale

Cadre manageriale 5 5 0 - 2 2 1 5 -

Cadre didactice 32 32 0 - 10 17 5 24 8

Cadre didactice auxiliare 4 2 0 - - - 4 4 -

Colectivul format din cadre didactice calificate care sunt deschise spre noutdfile reformei din domeniul invatdmantului. Cadrele didactice urmaresc

modernizarea procesului de predare - Invatare prin implementarea Curriculumului bazat pe competente, utilizand strategii moderne. Activitatea colectivului

Colegiului International de Administrare si Business se desfasoara conform unui plan bine structurat, in care sant trasate scopurile si obiectivele strategice, in

23



functie de calificare si instruire. Cadrele didactice din institutie poseda abilitdti profesionale inalte, care demonstreaza zilnic competente de cunoastere a
necesitatilor individuale a fiecarui elev.

Conform datelor statistice pe categoriile de varsta in cadrul colegiului activeazi cadre didactice cu varsta medie de 40-45 ani. . In scopul sustinerii
cadrelor tinere, se organizeaza asistarea la lectii, pentru acordarea suportul psihopedagogic si a recomandarilor necesare pentru mobilizarea colectivului de
elevi, evitarea si rezolvarea conflictelor, desfisurarea cu succes a orelor. In cadrul colegiului pentru cadrele tinere se organizeaza seminare de instruire in
organizarea i desfasurarea lectiilor, elaborarea planurilor de scurtd durata etc.. Cresterea performantei si competitivitatii cadrelor didactice se asigurd prin
aplicarea diverselor forme de evaluare si autoevaluare, fiind utilizate urmatoarele forme de evaluare:

1. Analiza calitatii actului predarii cadrului didactic de catre elevi;
2. Evaluarea 1n scopul atribuirii sporului de performanta;
3. Rapoarte anuale privind activitatea didactica.

Cadrele didactice participa in diverse proiecte nationale si internationale, astfel administratia CIAB incurajeazd implicarea activa a acestora.

La momentul dat toate cadrele didactice sunt instruite in utilizarea TIC . Directorul adjunct pentru instruire si metodistul coordoneaza cu Centrele de
formare continud abilitate in formarea profesionald continud a cadrelor didactice. Astfel se asigurd pregatirea psihopedagogica a cadrelor din diferite sectoare
economiei la cursul de formare a modului de psihopedagogie cu un numar de 900 ore, echivalat cu 30 de credite. Toate cadrele didactice din Colegiul au
promovat cursul de recalificare la modulul psihopedagogie.

Conform Regulamentului cu privire la evaluarea profesionald a salariatilor pentru stabilirea sporului de performanta in cadrul CIAB profesorii reusesc sa
se incadreze in procesul de invitimant, si elaboreze suporturi didactice, lucriri metodice, si desfisoare ore publice si extracurriculare, etc. In fiecare
semestru al anului de studii are loc evaluarea profesionald a salariatilor, cu scopul de a determina sporul de performantd conform criteriilor de acordare a
punctajului. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poartd un caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii,

aportul si profesionalismul angajatului

24



Resursele materiale ale institutiei

Spatiile educationale
Colegiul dispune de o bazd materiald necesara pentru buna desfasurare a procesului didactic. Suprafata blocului de studii este 1305,6 m2, cu 13 séli de

studii pentru 600 locuri, sald de lectura cu o suprafatd de 51m2, 2 sali de calculatoare cu suprafata totala de 104 m2, sala de conferinta — 68m2, birou pentru
profesori, laborator — 44,4m2, cabinet medical cu o suprafatd de 12 m2 , cantind- 58m2 ce dispune de 36 locuri, depozit. Spatiile educationale corespund

cerintelor programului de formare profesionald.Institutia dispune de toatd infrastructura necesara pentru desfasurarea unui proces educational de calitate.

Salile de curs functioneaza in baza autorizatiei sanitare si corespund cerintelor constructive si ergonomice Utilajul din cabinetele specializate corespunde
proceselor tehnologice, regulilor de protectie a muncii. In cadrul Colegiului, la fiecare etaj existd schema de evacuare in cazuri de situatii exceptionale. Cladirea
institutiei dispune de iesiri de urgenta iluminate, fiecare etaj este dotat cu stingator si reguli antiincendiare. Blocul de studii este dotat cu semnalizator de
incendiu, ce contribuie la alerta in caz de incendiu, ceea ce ar face mai rapida evacuarea. CIAB dispune de avizul de prevenire si stingere a incendiilor la
desfasurarea unor genuri de activitate . Personalul Colegiului in fiecare an este instruit n ce priveste modul de insusire si respectare a masurilor de securitate si
sanatate la locul de munca. La disciplinele de specialitate, salile de curs sunt dotate cu mostre, planse, 1 proiector, 2 televizoare, calculatoare, care sunt utilizate
de profesori pentru demonstrarea unor informatii cu caracter de specialitate. Pentru realizarea finalitatilor de studii, fiecare cadru didactic utilizeaza suportul
didactic elaborat In baza unor materiale proprii sau a institutiei. Toti elevii au acces la spatiile educationale (sdli de curs, laboratoare, biblioteca, sali de

calculatoare) destinate realizarii programului de formare profesionala.
Biblioteca CIAB

Biblioteca activeaza in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii. Biblioteca Colegiului deserveste beneficiarii educatiei: elevii,

cadrele didactice, in scopul imbunatatirii calitatii procesului educational si al invatarii pe tot parcursul studiilor. Biblioteca colegiului include: spatiul
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elevilor accesul mai usor la sistemul informational necesar formarii profesionale, datorita conexiunii la reteaua internet.

La inceputul anului de studii, bibliotecarul elaboreaza un orar individualizat pe grupe. Fiecare elev are acces la fondul de carte al bibliotecii. In cadrul bibliotecii
elevii dispun de fisa cititorului, in care este mentionatd literatura imprumutata. Elevii pot beneficia de imprumut la domiciliu, existd 1nsa carti ce fac parte din
colectiile de baza, ele se consultd numai in incinta bibliotecii. De asemenea elevii pot avea acces la biblioteca on-line a institutiei in cadrul silii de lectura.
Elevii beneficiaza de suporturi didactice, obtinute de la profesorii de profil. Profesorii pun la dispozitia elevilor indrumare metodice care sunt aprobate la
sedinta catedrei de profil si, ulterior, la Consiliul metodico- stiintific. Suporturile didactice elaborate de profesori se pdstreza la biblioteca, iar elevii pot avea

acces la necesitate.
Asigurarea elevilor cu camin

Colegiul International de Administrare si Business a semnat un Contract de colaborare cu Colegiul Cooperatist din Moldova privind cazarea elevilor in caminul

nr. 2 al CCM, amplasat pe str. Trandafirilor nr.5/2. Colegiul CCM ofera Colegiului CIAB in fiecare an de studii pana la 100 locuri in camin. Elevii CIAB scriu

administratia CCM 1n care sunt stipulate taxa pentru trai in cdmin, modul de achitare si obligatiunile locatarului. Dupa achitarea taxei de trai elevul CIAB obtine

dreptul de a locui In caminul CCM pentru perioada stipulata in contractul de locatiune. Solicitarile de cazare ale elevilor sunt acoperite in proportie de 100 %.

26
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bibliotecarului, spatiul de informare si documentare, spatiul de lecturd si depozitul de carte. Inclusiv, biblioteca este dotatd cu 3 calculatoare, ceea ce permite
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| o cerere pentru a beneficia de loc de cazare in camin catre administratia institutiei, dupa care fiecare iIn mod individual, incheie contract de locatiune cu



Relatiile interpersonale existente in cadrul Colegiului International de Administrare §i Business permit manifestarea unor valori precum sunt: munca in
echipa, respectul reciproc, cooperarea, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Climatul organizational este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Relatiile dintre cadrele didactice apar mereu deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Cadrele didactice au posibilitatea sd-si puna in valoare

CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor

de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, In capacitatile creative ale elevilor.

Valorile spre care tintim sunt:

Cultura organizationala

u
| Climat organizational:
n

Principii: Valori:
Orientare spre reguli Calitate Corectitudine
Orientare spre inovare Relevanta Integritate
Orientare spre oameni Echitate Disciplina
Orientare spre rezultate Transparenta Traditie
Orientare spre control Eficienta Empatie
Orientare spre cooperare Incluziune sociala Devotament
Libertate de exprimare Perseverenta Creativitate
27
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In Colegiul International de Administrare si Business existd atitudini, stiluri de interrelationare umani, perspective comune de abordare a procesului
educational si a rolului institutiei de Invatdmant. Reforma invatamantului a introdus in colegiu sloganul ,.de la calitatea studiilor — la calitatea vietii”. Exista n
insitutie Incurajarea noilor angajati si tratarea lor de catre colegi cu afectiune, consilierea in domeniul didactic, includerea in grupul de lucru la catedra pentru a
se afirma, precum si delegarea la cursuri de formare profesionald si Incurajarea si sustinerea in obtinerea gradelor didactice.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate
numeroase actiuni cultural-educative. Activitatile extrascolare realizate:

»Z1ua cunostintelor” — 1 septembrie;
»Ziua profesorului”- 5 octombrie;
Campania ,,Siguranta ta are prioritate!”;
Lupta impotriva traficului de fiinte umane;
Securitatea Cibernetica cu genericul ”Fii in sigurantd in mediul cibernetic”;
Organizarea si desfagurarea Saptdmanii anti-trafic in cadrul Campaniei nationale ,,Saptaimana de lupta impotriva traficului de fiinte umane;
Excursie la Serviciul Scoala securitatii;
Serata cu genericul ”Dragobetele saruta fetele”;
Activitate dedicata zilei Femeiii ”Sarut femeie maina ta”;
Ziua Internationala pentru Nonviolenta;
Ziua Recunostintei- organizata in cadrul orelor de limba engleza;
Echipele de voluntariat realizeazd multiple activitati de caritate la case de copii, case de batrani, copii cu cerinte educationale speciale, familii social
vulnerabile. Activitdtile de voluntariat sunt realizate in parteneriat cu organismele din tard: Pretura sectorului Botanica, Centrul Republican pentru Copii si

Tineret ARTICO, si promovand deasemenea modul sandtos de viata prin diferite traninguri, mese rotunde, seminare.
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Conducerea scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd o buna desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea

obiectivelor cuprinse in planul managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatdmant prezentat n cadrul consiliilor profesorale. Echipa
manageriald a urmadrit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de conducator, angajator, si evaluator. De asemenea si-a asumat raspunderea
credrii, mentinerii §i dezvoltarii climatului favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din personalul angajat o adevarata echipa.

Conducerea institutiei a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si
nu au existat probleme de comunicare intre profesori, elevi. Comunicarea cu parintii elevilor se realizeza sistematic in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul
anului scolar, solutionand in mod operativ toate problemele aparute, ludnd hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

Administratia colegiului monitorizeaza permanent necesarul de cadre, proiectand programele de recrutare si implicare sistematicd a cadrelor didactice in
activitati de formare continua si de crestere a nivelului profesional. Cadrele didactice / manageriale deleaga pentru participare la seminarele instructiv-metodice,
la stagiul de formare continua din contul angajatorului. Se implementeaza procedura de evaluare a performantelor angajatilor centrului in conformitate cu
criteriile de evaluare si nivelul de manifestare a fiecarui participant implicat in procesul de instruire.

Echipa manageriald In comun cu reprezentantii Inspectoratului de politie sectorul Botanica, sectorul Centru, Centrele de Tineret din Chisindu, Centrul
prietenos al Tinerilor, Centrul de Combatere a Traficului de Fiinte Umane realizeaza activitatea profilactica, ce tine de formarea atitudinii si comportamentului
responsabil pentru un stil de viatd de calitate, acordarea asistentei psihologice, sociale, juridice in scopul solutionarii problemelor personale ale elevului,
formarea cadrelor didactice.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor si asiguram parintii cd educatia copiilor lor se face intr-un
mediu sigur, intr-o formare personald permanenta. Tindem sa devenim o institutie atractiva in care, In parteneriat si colaborare cu alte institutii de Invatamant,
sd promovam toleranta si intelegerea, sd asigurdm condifii pentru dezvoltarea armonioasd a fiecdrui elev din scoald, sa cultivdm increderea in sine, sa-i
incurajam sa se manifeste liber si sd-i ajutam sa se descopere ca, prin munca asidua, cu talent si perseverenta, pot deveni ,,cei mai buni”.

Dorim elevilor: o educatie conform standardelor europene, adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societdti in dezvoltare.
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socio-economici si politici il au asupra activitatii institutiei.

Sistemul de management, de utilizare si dezvoltare a resurselor umane se bazeazd pe actele legislative si normative in vigoare, Statutul Colegiului,

Regulamentul Intern de actevitate, contractele colective de munca. Sistemul de management se bazeaza pe urmatoarele principii:

1. Orientarea catre elev/student
o Toate activitatile trebuie sa aiba ca scop final satisfacerea nevoilor si asteptarilor elevilor/studentilor.
o Implicarea acestora in evaluarea calitdtii actului educational.
o Crearea unui mediu sigur, motivant si favorabil Tnvatarii.

2. Leadership eficient
e Conducerea coleglulul trebuie sd stabileascd viziunea, misiunea si valorile institutiei.
o Promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, profesmnahsm si 1mphcare
o Luarea deciziilor strategice pe baza datelor si analizelor reale.

3. Implicarea personalului
o Profesorii, personalul didactic auxiliar si nedidactic trebuie sa fie motivati, bine pregatiti si
e Promovarea muncii in echipa si a dezvoltarii profesionale continue.

implicati in imbunatatirea continua.

4. Abordarea bazata pe procese
o Activitdtile (predare, evaluare, administrare, etc.) trebuie vazute ca procese interconectate, care trebuie planificate, monitorizate si imbunatatite.
e Optimizarea resurselor si reducerea risipei.

5. Imbunatatlrea continua
e Aplicarea principiului Planifica — Executa — Verifica — Actioneaza (PDCA) in toate activitatile.
e Colectarea feedback-ului, analiza rezultatelor si 1mplementarea schimbarilor necesare.
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6. Luarea deciziilor bazata pe dovezi
o Deciziile se iau in baza datelor si analizelor concrete (ex: rezultate la examene, evaludri interne/externe, chestionare de satisfactie etc.).
o Transparentd si responsabilitate in gestionarea informatiilor.

7. Relatii de parteneriat
e Colaborarea cu parintii, comunitatea locala, autoritati si alte institutii de invatamant.
o Deschiderea spre parteneriate pentru dezvoltare profesionala, stagii, proiecte educationale etc.

8. Respectarea reglementarilor legale si etice
o Respectarea legislatiei nationale in domeniul educatiei.
e Promovarea unui comportament etic si responsabil din partea tuturor membrilor comunitatii educationale.

Strategia Planului de dezvoltare are ca scop eliminarea "punctelor slabe", precum si cauzelor generatoare de riscuri asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau

atenuarea efectelor acestora, analizand mediul intern cat si cel extern, pe urmatoarele paliere.

a) Curriculum; b) Resursa umana; ¢) Resursa material-financiara; d) Relatii de parteneriat.
32
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ANALIZA SWOT (curriculum)

PUNCTE TARI

- PUNCTE SLABE

1. Realizarea curriculumului conform documentelor normative si
metodologiei in vigoare;

2. Crearea in institutie a unui climat favorabil, a mediului accesibil pentru
dezvoltarea potentialului cognitiv si afectiv al elevilor;

3. Relatii de comunicare si colaborare intre angajati, transparentd in decizii.
4.Utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

5. O buna colaborare cu agentii economici, organele de drept etc;
6.Incurajarea dezvoltirii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in

activitatile curriculare si extracurriculare

1. Numarul insuficient de tineri specialisti (personal didactic si auxiliar);

2. Implicarea insuficientd a unor parinti in procesul instructiv-educativ a
copiilor;

3. Numar mic de manuale de specialitate.

4.

f OPORTUNITATI

€@ AMENINTARI

1. Definirea clara a ofertei educationale in raport cu interesele elevilor;

2. Recalificari cu privire la predarea altor disciplini scolare;

3. Colaborarea cu alte institutii de invatdmant;

4. Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud care asigura
dezvoltarea competentelor didactice, Inscriere la grade didactice;

5. Identificarea partenerilor p/u sustinerea proiectelor educationale / sociale;

6. Corelarea cu celelalte niveluri de invatamant, pentru realizarea coerentei la

nivelul sistemului educational national.

1. Mediu informal negativ al educatiei, care promoveaza valori contrare scolii;
2. Atractivitatea scazutd p/u profesia de cadru didactic din motive financiare;
3. Familiile copiilor nu sant dotate cu mijloace TIC sau sursa internet in asa
masurd ca sa desfasoare un invatdmant de calitate;

5. Frica parintilor de a vorbi deschis despre problema copilului creeaza
impedimente in stabilirea modului de formare a competentelor in unele

situatii.
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ANALIZA SWOT (resursa umand)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e

1. Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

2. Delimitarea responsabilititilor fiecarui angajat;

3. Promovarea atestarii cadrelor didactice;

4. Ponderea cadrelor titulare este de 80 %:;

S. Existenta cabinetelor dotate necesitatilor actorilor educationali;

6. Flexibilitate la schimbari;

7. Personal didactic completat cu tineri specialisti;

8. Aplicarea mecanismelor de motivare a angajatilor p/u evitarea
fluctuatiei.

9. Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet.

1. Scaderea din motive financiare a atractivitatii incadrarii in invatamant
a personalului tanar;

2. Cresterea numarului de elevi cu parinti plecati in strainitate, care sunt
lasati in grija bunicilor sau altor rude ce au un control ineficient asupra
lor;

3. Lipsa cadrelor de sprijin/ asistenti personali ca functie in statele
institutiei;

4. Formarea continua a cadrelor ramane a fi doar o necesitate pentru
atestare;

S.Unii profesori nu manifestd initiativd in actiuni de organizare,

coordonare si luare a deciziilor.

f OPORTUNITATI

AMENINTARI

&

1. Perfectionarea prin cursuri de formare continua si dezvoltare
personala;

2. Completarea resurselor umane cu cadre didactice calificate si tinere;

3. Schimb de experienta diversificat;

4.Disponibilitatea actelor normative si a documentelor de politici

1. Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

2. O depreciere a statutului profesorului in societate;

3. Scaderea prestigiului cadrelor didactice in societate (de multe ori
datorita influentei negative a mass-media, AO ,,Parinti solidari”);

4. Arderea profesionala sau sindrom al epuizirii fizice si emotionale.
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educationale;
S. Intalniri si activititi comune ale angajatilor in afara orelor de munca;
6. Stimularea, activitati de consolidare a spiritului de echipa precum si

promovarea profesionala.

ANALIZA SWOT (resursa material — financiard)

PUNCTE TARI

& PUNCTE SLABE

1. Accesul cadrelor didactice la calculator, tablete;

2. Panouri informative pentru angajati si parinti. Conectarea la
internet;

3. Agenti economici (parteneri) gata si ofere suport in incadrarea
elevilor la munca;

4. Cabinete dotate cu tehnica de specialitate.

1. Lipsa unui teren sportiv;
2.Surse financiare insuficiente pentru acoperirea necesarului de
materiale didactice;

3. Lipsa supravegherii video in institutie;

OPORTUNITATI

{a AMENINTARI

1. Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
2. Existenta unor spatii ce pot fi utilizate mai efectiv;

3. Posibilitate de realizare actiunilor de voluntariat;

1. Fonduri banesti insuficiente pentru reparatia si intretinerea bazei
materile;

2. Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor si a mobilierului din salile de clasa;

3. Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea infrastructurii
institutionale

4. Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii unui teren de
sport;

S. Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura

morala a echipamentelor existente;




ANALIZA SWOT (relatii comunitare i de parteneriat)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e

1. Implicarea elevilor, pdarintilor in activitatile extracurriculare: excursii,
vizite, voluntariat, actiuni caritabile;

3. Colaborare cu reprezentantii sectiei de politie, primarie;

4. Parteneriate educationale cu ASRM, Universitatea Pedagogica;

5. Consilul elevilor activ si implicat in problematica scolii si a comunitatii
reprezentarea elevilor in structurile decizionale din institutie;

6. Rezultate bune la concursurile extrascolare la etapele de sector, municipiu,

republicd;

1.Neasumarea responsabilitatii parintilor in procesul educational al copiilor
3. Existenta unui numar mare de adolescenti nesupravegheati, parintii fiind
plecati la lucru 1n strainatate;

4. Neimplicarea activa a unor participanti la procesul educativ-instructiv;

5. Slabe legaturi de parteneriat cu agenti economici 1 ONG-uri;

6. Lipsa experientei cadrelor didactice in elaborarea diverselor proiecte

educationale de parteneriat;

OPORTUNITATI

*

AMENINTARI

=

1. Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul colegiului;

2. Interesul unor institutii pentru realizarea de schimburi de experienta;

3. Dezvoltarea si promovarea imaginii institutiei la nivelul comunitatii prin
site-ul institutiei, alte retele de socializare;

4. Promovarea parteneriatelor de colaborare institutionala;

5. Intalniri frecvente: cadre didactice-parinti-copii.

6. Intalniri frecvente: agenti economici, invitati din afara tarii

1. Refuzul parintilor de participare la voluntariat educational din motivul
lipsei timpului liber.

3. Consecintele crizei economice continua sa se facd simtite din punct de
vedere al incadrarii in cdmpul muncii a absolventilor, preferdnd plecarea

peste hotare;
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Analiza factorilor externi: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici

A

Domeniu

Context local

Politic

- Procesul de invatamant se bazeaza pe legislatia generala si specifica a sistemului de invatamant din RM, bazat pe ordine si actele normative
emise de catre MEC;

- Exista relatii foarte bune intre Colegiu si Primarie/Consiliul municipal local;

Economic

- Situatia demografica in scadere precum si nivelul scazut de trai al populatiei

- Cresterea ratei somajului la nivel national contribuie la emigrarea parintilor si copiilor;

Social

- Migratia parintilor favorizeaza abandonul scolar;
- Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe familii incomplete;
- Mass-media mediatizeaza preponderent factorii negativi din sistemul educational, afectand imaginea institutiilor de invatdmant;

- Colaborare intre institutiile de asistenta sociala si institutii scolare.

Domeniu

Context local

Tehnologic

- Utilizarea TIC ofera posibilitatea eficientizdrii procesului educational;

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa / mobila de la mai multi operatori;

- Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au telefoane mobile, calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video.

- Exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica;

- Conectarea colegiului la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor, dar baza materiala in ce priveste calculatoarele,

imprimantele etc. sunt mereu completate.

4
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Ecologoc | -Educatia pentru Sandtate si Ecologie in institutia de invatdmant devine prioritara;
-Procedura legala anevoioasa si complexa de defrisare, salubrizare a teritoriului adiacent;

-Elevii se implica in amenajarea zonei verzi a spatiilor publice.

Activitatea Colegiului este influentatd in mare masurda de factorii externi: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, institutia fiind un sistem
deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara lui. Performanta institutionald este stimulata sau atenuata de evolutia economica la nivel

local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrare.

CONCLUZIE: Principalele aspecte care trebuie ameliorate sunt:

* Cresterea calitatii procesului educational prin modernizarea demersului didactic;

* Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane;

* Dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu standardele europene;
* Dezvoltarea parteneriatului: scoald — familie — comunitate;

* Dezvoltarea si extinderea activitatii institutiei prin parteneriat si relatii comunitare.

Activitatea din cadrul Colegiului va fi orientatd spre crearea unui mediu educational profesionist unde se va asigura si presta servicii educationale de
calitate, se vor valorifica relatiile de parteneriat si cooperare cu diversi factori educationali, sociali si comunitari, dezvoltdnd in beneficiarii institutiei o

personalitate integra, capabila sa se integreze eficient in societate.
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VIZIUNEA Colegiului International de Administrare si Business

reese din necesitatea de educatie identificata la nivelul societdtii si a comunitatii la varsta scolara, vizand urmatoarele aspecte:

. Crearea unui mediu afectiv si stimulativ in care fiecare copil e incurajat sa se dezvolte;

. Promovarea valorilor si concentrarea intregii activitati asupra calitatii finalitatilor educatiei;

. Performanta in oferta serviciilor educationale, bazate pe competenta profesionala;

. Asigurarea unui material didactic modern si accesibil;

. Accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor contribuind la bunastarea acestora;
. Institutia dispune de edificiu cu spatii adaptate care raspund cerintelor de dezvoltare profesionald;

. Angajare deplina in dezvoltarea parteneriatelor interscolare, intersectoriale;

. Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si obligatiunilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

O 00 39 N Nk~ W N =

. Absolventii institutiei detin cunostintele si competentele necesre pentru a se integra intr-o societate in continua schimbare. in comunitate.

oferim elevilor nostri o educatie de calitate si un program de recuperare necesar care sa le permita un start bun, o adaptare rapida si eficientd in comunitate. Ne

propunem sd credm un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.

Colegiului International de Administrare si Business este o institutie care asigurd dezvoltarea integrd a fiecarui copil, prin realizarea traseului

individualizat propriu si care dezvoltd competentele de comunicare verbald pentru o integrare eficienta in comunitate.”
Institutia furnizeza servicii educationale de 1naltd calitate prin perfectionarea demersului didactic §i asigurarea unei ambiante favorabile procesului

educational, prin acordarea de sanse egale fiecarui elev, prin raportarea la standardele educationale.

u
Pornind de la constatarea ca ne aflam intr-o perioada de schimbari permanente, consideram ca este oportun sa ne adaptim demersul educational astfel incit sa
39
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Misiunea Colegiul International de Administrare si Business se concentreazd, In general, pe formarea profesionala si personala a elevilor in domeniul
economic si de afaceri, intr-un context modern, internationalizat si orientat spre piata muncii. Aspectele prioritare ale acestei misiuni pot include urmatoarele:
e Dezvoltarea unor competente solide in domeniul administrarii afacerilor, marketingului, contabilitatii, finantelor, turismului etc.
e Cultivarea spiritului antreprenorial si a initiativei personale.
e Oferirea unei educatii de calitate.
e Pregatirea elevilor pentru integrarea rapida si eficientd in piata muncii, atat la nivel national, cat si international.
¢ Colaborari cu mediul de afaceri si institutii economice pentru stagii de practica si oportunitati reale de angajare.
e Promovarea valorilor etice, a responsabilitatii sociale.
e Incurajarea gandirii critice, a initiativei si a muncii in echipa.
e Utilizarea tehnologiilor moderne in procesul educational.
o Invitare digitalizata, adaptati cerintelor generatiei actuale.
e Incurajarea elevilor si continue dezvoltarea profesionala si educationala si dupd absolvirea colegiului.

e Oferirea unei baze solide pentru studii superioare in domenii economice si de business.

Aspecte care ne definesc in mediul educational: ASPIRATIA SPRE CALITATE, PRIN ACCES, EFICIENTA SI MODERNITATE stimuleaza invitirea

continua, deschiderea catre comunitatea locala.

40
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Obiectivele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOT si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a

institutiei si prin care se va indeplini misiunea colegiului.

1. Cresterea calitatii procesului educational
v" Modernizarea programelor de invatamant pentru a raspunde cerintelor actuale ale pietei muncii.
v Implementarea unor metode didactice interactive si adaptate competentelor digitale.
v Formarea continud a cadrelor didactice si atragerea de specialisti din domeniul economic.

2. Dezvoltarea parteneriatelor internationale si locale

v' Stabilirea de colaborari cu institutii de invatdmant si organizatii din tara si din strdinatate.

3. Orientarea spre piata muncii si antreprenoriat

v Organizarea de stagii de practica si programe de mentorat in parteneriat cu firme si organizatii.
v Promovarea spiritului antreprenorial in randul elevilor prin proiecte si competitii.

4. Implementarea tehnologiei in procesul educational

v Dotarea institutiei cu echipamente moderne si platforme digitale pentru invatare.

v Dezvoltarea competentelor digitale atat in randul elevilor, cat si al cadrelor didactice.

5. Promovarea dezvoltarii personale si civice a elevilor

v Organizarea de activitati extracurriculare care sa dezvolte abilitati sociale, de comunicare si leadership.

v Incurajarea implicarii in proiecte de responsabilitate sociald si voluntariat.
41
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6. Asigurarea unui management performant si transparent

v Optimizarea proceselor administrative si educationale prin digitalizare.
v Promovarea unui mediu de lucru colaborativ si motivant pentru toti angajatii.
7. Cresterea vizibilitatii si atractivitatii institutiei
v Dezvoltarea unei strategii de comunicare eficiente pentru promovarea imaginii colegiului.

v' Participarea la concursuri si evenimente nationale si internationale.

Aceasta nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniul pe care institutia doreste sd le dezvolte sau, dupa caz, sa le imbunatiteasca.

42
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Directia strategica: Proces Educational

Obiectivul strategic 1: Cresterea calitatii procesului educational si a nivelului de performanta al elevilor deficienti de auz prin implementarea curriculumului
centrat pe dezvoltare de competente.

Continutul actiunii

Termen de
realizare

Responsabil
de executare

Resurse/parteneri

Indicatori de performanta

Estimare
costuri

1.1 Monitorizarea activititii didactice din institutie, privind invatarea centrata pe elev

1. Organizarea procesului de raportat la Anual Echipa Regulamente, Analiza periodica a progresului elevilor
oy . u s . -
necesitatile elevilor manageriala acte normative
2. Folosirea metodelor activ - participative si Anual Dir. adjunct | Programe de instr. | Instruiri realizate, profesori care se Incad-
nua -

alternative de predare - invatare - evaluare

cadre didactice

formatori interni.

reaza in actualitatea sistemului de invatam.

1.2 Asigurarea procesului educational cu cadre didactice capabile de performanta

1. Valorificarea experientei didactice prin

Instrumente de

Analize periodice a nivelului de performan

participarea la concursuri, olimpiade, sesiunea | 2024-2029 Sefi sectii evaluare a td conform Codului Educ., metodologia si -
examenelor, examene de calificare performantelor | regulamentul de evaluare a perfomantelor
2. fncurajarea personalului didactic de a sustine Anual Echipa Centre de formare | Cadre didactice cu grade didactice
) ) . . u . e ) ) . C . -
grad didactic premargator celui detinut manageriala continua. obtinutenoi sau premargator celui detinut
3. Recrutarea personalului didactic tanar Echipa . Numarul de cadre didactice recrutate.
) ) P . .. 2024-2029 p' . Formatori -
calificat capabil de performante si copentivitate manageriald
4.Asigurarea cadrelor didactice noi si existente Echina programe de Numarul de cadre didactice instruite
cu instruirea metodelor TIC de predare 2024-2029 P . formare -
manageriala . 9
prefesionala
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Continutul actiunii

Termen de
realizare

Responsabil
de executare

Resurse/parteneri

Indicatori de performanta

Estimare
costuri

1.3 Realizarea unui demers didactic activ - participativ, care incuraj

eaza creativitatea si

folosirea la maximum a potentialului elevului

1. Esentializarea si abordarea interdisciplinara

Sefii sectiilor

Indicatii metodice

Rezultate remarcabile la invatatura,

a continuturilor disciplinelor studiate confort | 2024-2029 Director L : examene, olimpiade,concursuri -
.. . material didactic
pragramelor de studii adjunct
2. Parcurgerea traseelor personalizate de ) Centre de formare | Stagii de formare organizate pentru cadre
Anual Director .. . ) -
formare continua.. didactice.
3. Promovarea activitatilor centrate pe elev 2024-2029 Sefl sectil Formatori Numarul de cadre didactice formate. -

1.4 Actualizarea bazei de date privind contingentul de elevi

1. Continuarea prelucrarii bazei de date privind | 2024-2029 Director Instrumente de | Recomanddri de imbundtitire In baza
contingentul de elevi semestrial adjunct evaluare analizei, ajustat la cerintele institutiei.
2. Completarea corecta a documentelor scolare | 2024-2029 | Dir. adjunct o . Documente scolare indeplinite la timp
. . . Indicatii metodice -

(catalog, fise personale, borderouri etc.) semestrial | cadre didactice
3 Implimentarea si dezvoltarea monitorizarii Dir. adjunct ) Centralizareadatelor  despre elevi i

. . . Anual . Formatori ) -
traseului profesional al absolventilor cadre didactice absolventi
4. Introducerea datelor in SIME Anual cadre didactice Date introduse in termen in baza SIME -

5. Completarea registrului electronic

cadre didactice

Completare la timp a absentelor si
rezultatelor invatarii

1.5 Sprijinirea elevilor in vederea ameliorarii rezultatelor scolare

1. Studiu individual ghidat de cadru didactic,

Anual

Dir. adjunct

cadre didactice

Programe formare

Elevi motivati pentru rezultate mai bune

3. Sedinte cu parintii, reprezentanti locali si
regionali

2024-2029

Diriginti

Numarul de sedinte organizate
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Riscuri:

- Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;

- Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;

- Fonduri limitate pentru formarea profesionald a cadrelor didactice.

- Fluctuatia cadrelor didactice calificate

45
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Directia strategica: Resurse Umane

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice 1n adaptarea curriculumului la nevoile si cerintele educationale ale fiecarui

elev si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

Continutul actiunii

Termen de
realizare

Responsabil
de executare

Resurse/parteneri

Indicatori de performanta

Estimare
costuri

2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in adaptarea curriculumului la nevoile si cerintele educationale ale fiecarui elev.

1. Revizuirea sistemului de formare | August- Instrumente de | Recomandari de {imbunatatire 1n baza
profesionald continud a cadrelor didactice la | septembrie Sefi sectii evaluare Echipa | analizei sistmului. Sistem ajustat la cerintele -
nivel institutional 2024-2025 de revizuire. institutiei.
2. Stabilirea relatiilor de colaborare cu institu- | August- Centre de formare | Acorduri de colaborare. Stagii de formare
tiile si structurile care ofera servicii de formare iunie Director continud.Progra- | organizate pentru cadre didactice. -
profesionala. Anual me de formare.
3. Organizarea activititilor de formare in | 2024-2029 Director . Numarul de cadre didactice formate.

; L . . Formatori -
domeniul educatiei incluzive. Anual adjunct
4. Analiza impactului activitatilor de formare | Septembrie | Coordonator | Planul de asistdri. | % cadrului didactic care aplicd corect
realizate. Anual CEIAC Fise de evaluare. | competentele profes. nou dobandite. i

2.2 Stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii. Recalificarea profesionala

1. Identificarea cadrelor didactice in solicitarea
recalificarilor pentru a preda si alte disciplini
de studii necesare institutiei

Asigurarea cu specialisti la nivel de institutie
9% cadrului didactic care aplicda corect
competentele profesionale nou dobandite.

1.Planificarea si distribuirea echitabild a Anual Dir. adjunct MEC, CFC si Satisfacerea intereselor personale. Schimb i
oportunitatilor pentru formare profesionald Director Leadership de experientd, realizare profesionala
2. Oferirea posibilitasilor de-a acumula Centre de formare | Imbogatirea cunostintelor de specialitate si
experientd i oportunitdti de avansare Anual Director continud.Progra- | evolutia in cariera a personalului didactic -
profesionala me de formare.
3. Promovarea tolerantei in relatiile dintre Lipsa conflictelor si placerea dea activa

. o - . 2024-2029 . : ’
angajati si administratie, a wunui climat Anual Sefi sectii Formatori -

organizational relevant
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Directia strategica: Relatii cu Comunitatea

Obiectivul strategic 3: Dezvoltarea parteneriatului colegiu-familie-comunitate, prin promovarea imaginii in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

3.1 Promovarea imaginei si valorilor institutiei 1a nivel national si international

. Lo, Termen de Responsabil de . . . y Estimare
Continutul actiunii . P Resurse/ parteneri Indicatori de performanta .
’ ’ realizare executare 7 costurt
1. Analiza imaginii institutiei in diferite ) ) Instrumente de | Raport de evaluare realizat.
. . Permanent | Director adjunct -
domenii relevante ale mediului extern evaluare
2. Participari in activitati extrascolare la Echipa .. | Institutie promovata, recunoscuta la nivel
. . . . Permanent o Resurse proprii . .. . -
nivel local, national si international manageriala national i international
3. Organizarea activitatilor extrascolare cu . . .. | Numarul de activitati noi. Gradul de
) .. Anual Director adjunct | Resurse proprii : ) ) . C -
diverse tematici satisfactie a elevilor si angajatorilor
4. Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor Mecanism functional. Informarea
cu institutii/organizatii/mass-media, Consiliul de .. | societatii despre activitatile realizate.
Anual Resurse proprii -

47duca-cate in promovarea imaginii
institugiei

administrare

Acorduri de colaborare.

3.2 Colaborarea cu institutii si organizatii din tara si din afara tirii in vederea participarii in cadrul proiectelor

1. Incheierea parteneriatelor intre institutii
s1 organizatii;.

2024-2029

Director

MEC, ONG-uri

Numarul de parteneri noi. Numarul de
contracte semnate.

3.3 Promovare

a parteneriatului scoala — familie — comunitate

1. Organizarea adunarilor de parinti 2025-2026 Diriginti Resurse proprii -
2. Implicarea mai 47ducat a parintilor in ) . . Cresterea rezultatelor la invatatura;
i lui 47ducational de Septembrie Administratia Resurse proprii | reducerea absenteismului
asi-gurarea procesu e -
SHTEEp 2024-2029 institutiei prop
calitate. ’
3. Implicarea parintilor in activitati de e . Implicare din partea parintilor in
P PATITDT I Acty . Diriginti Echipa . P P parinitio
promovare a imaginii institutiei in cadrul 2024-2029 mana;gerialé Resurse proprii | asigurarea procesului educational de -

proiectelor nationale si internationale

calitate
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4. Promovarea parteneriat colegiu
/absolvent

2024-2029

Administratia

Resurse proprii

Absolventii implicati in viata cotidiana

Riscuri: - Lipsa receptivitatii din parte parintilor din cauza migrarii peste hotare.

4
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Directia strategica: Infrastructura Institutionala
Obiectivul strategic 4: Crearea conditiilor optime de desfasurare a procesului educational,
prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale a institutiei special de invatdmant

4.1. Securitatea institutiei si functionalitatea tuturor mijloacelor de protectie.

. o Termen de | Responsabil Resurse/ . . . Estimarea
Continutul actiunii . . Indicatori de performanta .
realizare de executare parteneri costurilor
3. Procurarea si instalarea in institutie si pe 2024-2029 Director Resurse proprii Institutia si teritoriul supravegheat cu
teritoriu a sistemului de supraveghere video sistem video. Securitatea elevilor
4. Functionalitatea mijloacelor antiincendiare Anual Director Resurse proprii Scoala asigurata cu echipament necesar,
antiincendiar
4.2. Organizarea spatiulor si sporirea accesului la educatie de calitate prin dotarea cu echipamente moderne si utile.
. L Termen de | Responsabil Resurse/ . . . Estimarea
Continutul actiunii . . Indicatori de performanta .
realizare de executare parteneri costurilor
3. Procurarea mobilierului modern la clase 2029 Director Resurse proprii | Mobilier innoit specific necesitatilor.
4. Completarea bibliotecii scolare cu literatura Director . Proces educational de calitate
. 1 Anual o Resurse proprii
de specialitate Bibliotecar
5. Procurarea utilajului modern pentru Director . Achizitionarea cal
Anual Resurse proprii
laboratoare
6. Antrenarea agentilor economici din dome- Director . . .| Obtinera materialelor de constructii
. L . . Anual Agenti economici -

niul constructii in oferirea de consumabile Sef de gosp

Riscuri: - Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.
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Monitorizarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala se va realiza in baza indicatorilor principali, care se deduc din obiectivele strategice.

0S.1: Cresterea calitatii procesului educational si a nivelului de performanta al elevilor prin implementarea curriculumului centrat pe dezvoltare de

competente.

Indicatori monitorizati Activitati de corelare a datelor Termen Responsabil | Informatia Constatare decizie
(metode si instrumente) perioadd prezentata adoptatd

Grad de motivare al cadrului didactic | Aplicarea chestionarului de identificare a semestrial Director Consiliul de | Propuneri de

pentru realizarea calitativa a gradului de motivatie al cadrului didactic. adjunct administrare. | Imbunatatire

procesului educational, prin instruire

implementarea curriculumului Asistenta la ore. Aplicarea fisei de analiza. 4 ore asist | CEIAC Sedinte  de | Propuneri ale CA

centrat pe dezvoltare de competente. semestrial catedra pentru mentiuni.

0S.2: Promovarea educatiei incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului educational.

Indicatori monitorizati Activitdti de corelare a datelor Termen Responsabil | Informatia Constatare/decizie
(metode si instrumente) perioada prezentata adoptatd

Numarul de elevi instruiti in baza Analiza anuald a ratei de Inscriere la studii a | Anual Director Consiliul Imbunatitire in baza

strategiilor de personalizare a beneficiarilor. profesoral analizelor efectuate.

procesului educational

08S.3: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in adaptarea curriculumului si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele

de instruire pe tot parcursul vietii.

Indicatori monitorizati Activitati de corelare a datelor Termen Responsabil | Informatia Constatare/decizie
(metode si instr.) perioadd prezentata adoptatd

- Analiza impactului activitatilor de | Acorduri de cooperare. Stagii de formare | Anual Director Consiliul Propuneri de

formare realizate. organizate pentru cadre didactice. profesoral imbunatatire in baza

- Cadre didactice identificate in
solicitarea recalificarilor

Planul de desiminare a cursului.
Fise de evaluare

analizelor efectuate.
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08S.4: Dezvoltarea parteneriatului colegiu - familie - comunitate, prin promovarea imaginii in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

promovarii imaginii institutiei.

Indicatori monitorizati Activitati de corelare a datelor Termen/per | Responsabil | Informatia Constatarea/decizie
(metode si instrumente) ioada prezentatd adoptata

Sistem eficient de sporire a imaginii | Analiza anuald a imaginii institutiei. Anual Director Consiliul Propuneri de

institutiei. Implementarea planului de actiuni in vederea profesoral imbunatatire in baza

analizelor efectuate.

institutiei de invatdmant

08S.5: Crearea conditiilor optime de desfasurare a procesului educational, prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale a

moderne si utile

Indicatori monitorizati Activitati de corelare a datelor Termen/per | Responsabil | Informatia Constatare/decizie
(metode si instrumente) ioada prezentatd adoptata
Procurarea si instalarea in scoala si Institutia si teritoriul scolii supravegheat cu Incepand cu | Director Consiliul Propuneri , sugestii
pe teritoriu a sistemelor video. sistem video. 2025 profesoral de Tmbunatatire
Organizarea spatiulor si teritoriului Amenajarea spetiului securizat pentru Incepand cu | Director Consiliul Propuneri , sugestii
institutiei. biciclete, trotinete, motociclete 2025 profesoral de Tmbunatétire
Sporirea accesului la educatie de Dotarea cabinetelor cu calculatoare, table Incepand cu | Director Consiliul Propuneri , sugestii
calitate prin dotarea cu echipamente | interative, tablete 2024 profesoral de imbunatatire

Monitorizarea implementarii Planului de dezvoltare strategicd a institutiei va fi efectuata de cétre echipa manageriald si Consiliul de Administratie, si de

CEIAC (Comisia pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii). La sféarsitul fiecarui an de studii se va realiza un raport asupra rezultatelor obtinute.

Evaluarea va avea loc 1n anul 2029. Se va constata nivelul de realizare a celor planificate.rezultatele evaluarii vor fi utilizate ca baza pentru elaborarea unui nou

Plan de dezvoltare strategicd a institutiei.

Planul de dezvoltare al institutiei este elaborat pentru asigurarea calitdfii procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii

Republicii Moldova in UE.
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educationald moderna, prin modernizarea $i democratizarea actului managerial, implimentarea tehnologiilor educationale si informationale moderne, crearea
conditiilor optime pentru asigurarea unui proces educational de calitate. Programul strategic este suportul logistic la elaborarea planurilor anuale de activitate a
Consiliilor, comisiilor, catedrelor, altor subdiviziuni. La elaborarea Programului de dezvoltare strategica au fost utilizate Codul Educatiei al Republicii

Moldova, acte normative, Regulamente, ce tin de politica statului in domeniul educatiei.
Implementarea eficientd a Planului de dezvoltare a institutiei va fi realizata de catre personalul institutiei prin:
* selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;
* sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;
* rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in procesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul
Profesoral, Consiliul de Administratie, catedre;
+ includerea actiunilor specific in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, catedrelor;
* Consiliul Profesoral va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;
* monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care se desfagoara
activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni corective;
« informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.), asupra rezultatelor implementarii.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a Planului de dezvoltare a institutiei, in care vor fi incluse propuneri privind modificarile necesare pentru perioada
urmitoare. In procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente: analiza SWOT, observarea, bilantul, chestionarul, studiul
de caz etc.
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Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica are drept obiectiv fundamental transformarea Colegiului International de Administrare si Business, intr-o institutie
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